
บทที่ 1 
 

บทนำ 
 

ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา 

กิจกรรม 5 ส เป็นกระบวนการหนึ่งที่เป็นระบบมีแนวปฏิบัติ ที่เหมาะสมสามารถนำมาใช้เพ่ือ
ปรับปรุงแก้ไขงานและรักษาสิ่งแวดล้อมในสถานที่ทำงานให้ดีขึ้น ทั้งในส่วนงานด้านการผลิต และด้าน
การบริการ ซึ่งนำมาใช้ในการเพ่ิมประสิทธิภาพการทำงานขององค์กรได้อีกทางหนึ่ง  ปัจจุบันทั้ง
หน่วยงานภาครัฐและเอกชนต่างมุ่งพัฒนาประสิทธิภาพการทำงานเพ่ือเพ่ิมผลผลิต และกิจกรรมหนึ่ง
ทีไ่ด้รับการยอมรับอย่างแพร่หลายในการเพ่ิมประสิทธิภาพให้กับหน่วยงานคือกิจกรรม 5 ส  ได้แก่ 
สะสาง สะดวก สะอาด สุขลักษณะ และสร้างนิสัยซึ่ง 3 ส. แรกเป็นการพัฒนาสถานที่ส่วน 2 ส. หลัง
เป็นการพัฒนาคนซึ่ง 5 ส เป็นกิจกรรมที่ช่วยพัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพประโยชน์ที่เห็นได้ชัดเจน
ของการดำเนินกิจกรรมได้แก่สถานที่ทำงานและสภาพแวดล้อมการ ทำงานสะอาดปราศจากสิ่ง
สกปรกบุคลากรมสีุขภาพกายและจิตที่ดีบุคลากรมีระเบียบวินัยมากข้ึนการขจัดความสิ้นเปลือง ของ
ทรัพยากรคนวัสดุและงบประมาณและการลดการเก็บเอกสารที่ซ้ำซ้อนลงนอกจากนี้ 5 ส ยังช่วยลด
ต้นทุนของหน่วยงานลงอีกด้วย การดำเนินกิจกรรม 5 ส จึงก่อให้เกิดการทำงานที่มีคุณภาพ
ประสิทธิภาพและความปลอดภัยตลอดจนสรา้ง ทัศนคติที่ดีในการทำงานของบุคลากรสร้างความ   
พึงพอใจและความมั่นใจให้กับผู้ใช้บริการ   

5 ส เป็นเทคนิคที่ทุกคนสามารถเข้าใจแนวทางการปฏิบัติได้ง่าย อุปกรณ์ท่ีใช้มีเพียง
เครื่องมอืทำความสะอาด ซึ่งใช้งบประมาณต่ำ ผู้ทำ 5ส ได้เรียนรู้การทำงานเป็นทีมเป็นกิจกรรมที่
ปฏิบัติเป็นกลุ่มพ้ืนที่ ซึ่งมีส่วนสนับสนุนเรื่องการทำงานเป็นทีม สมาชิกในพ้ืนที่ได้ร่วมกันวางแผน 
และลงมือปรับปรุงพ้ืนที่ ปฏิบัติงานของตนเอง และกลุ่มกิจกรรม 5 ส ยังช่วยเสริมสร้างทักษะ 
การเป็นผู้นำให้แก่หัวหน้าพื้นที่อีกด้วยเห็นผลที่เป็นรูปธรรม พ้ืนที่ได้รับการพัฒนาปรับปรุงให้ดีขึ้น
และมีความเป็นระเบียบเรียบร้อยมีการจัดเก็บสิ่งของเป็นระเบียบมากข้ึน ทำให้ไม่ต้องเสียเวลาค้นหา
ของหรือเอกสาร การปรับปรุงที่เกิดขึ้นเป็นสิ่งที่มองเห็นได้และเป็นรูปธรรม ส่งเสริมการสร้างนิสัย 
และการมีวินัยในหน่วยงานการปฏิบัติกิจกรรม 5 ส อย่างสม่ำเสมอจนกลายเป็นส่วนหนึ่งของกิจวัตร
ประจำวันจะเสริมสร้างลักษณะนิสัยและความเป็น ระเบียบ วินัยให้แก่ผู้ปฏิบัติกิจกรรม สิ่งของในที่
ทำงานมีความเป็นระเบียบเรียบร้อย และจัดเก็บอย่างเป็นระบบ ทำให้การทำงาน มีประสิทธิภาพสูง
ยิ่งขึน้ 

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 ไดป้ระกาศนโยบายให้ 
สถานศึกษาในสังกัดไดด้ำเนินการกิจกรรม GREEN AND CLEAN (5 ส) ทุกแห่ง  ซ่ึงทางโรงเรียน 
ผินสหราษฎร์พัฒนารบัมาเป็นหน่วยปฏิบัติจึงได้กำหนดนโยบาย  และจัดทำโครงการในการปรับปรุง
การบริหารจดัการสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นโดยนำกิจกรรม 5 ส มาเป็นก้าวแรกของการ
บริหารที่จะนำไปสู่การปรับปรุงการปฏิบัติงานและการเพ่ิมประสิทธิภาพในงานรวมทั้งช่วย พัฒนา
จิตสำนึกในมาตรฐานการเรียนการสอน การปฏิบัติงานซึ่งเป็นพื้นฐานการพัฒนาไปสู่ระบบบริหารงาน
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คุณภาพตามมาตรฐานสากลต่อไป  โรงเรียนไดประกาศนโยบายจัดทำโครงการกิจกรรม GREEN AND 
CLEAN (5 ส) ก็เพ่ือที่จะพัฒนาสถานศึกษาภายใต้บริบทการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา และ
เพ่ือความเปนระบบ ระเบียบ เกิด สภาพแวดลอมทีด่ีในการทํางาน โดยกําหนดใหมีการจัดกิจกรรม  
5 ส เปนกิจกรรมพ้ืนฐานของการปฏิบัติงานตามกระบวนการ PDCA กําหนดใหทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องเร
งรัดพัฒนาดําเนินการกิจกรรม 5 ส ในทุกๆ ดาน และเพ่ือให้การดําเนินงานกิจกรรม 5 ส เปนไปดวย
ความเรียบรอย มีประสิทธิภาพ และบรรลุเปาหมาย  กิจกรรม 5 ส เปนกิจกรรมปรับปรุงการทํางาน
ของบุคลากรดวยตนเองอยางหนึ่งไดแกการดําเนินการ ตามหลักการ “สะสาง สะดวก สะอาด 
สุขลักษณะ และสรางนิสัย” ในสถานที่ทํางานของตนเองทําให องคกรมีบุคลากรที่มีระเบียบวินัยจาก
จิตสํานึกของเขาเอง ทําใหสถานที่ทาํงานสะอาด เปนระเบียบ เรียบรอย มีความสวยงาม มีความ
ปลอดภัย ลดความสูญเปลาในการทํางาน คุณภาพของงานดีขึ้น 5 ส เปนปจจัยพ้ืนฐานในการ
บริหารงานอยางมีประสิทธิภาพ นับเปนเครื่องมือตัวแรกที่ถูกนํามาใชกอนที่จะใชเครื่องมือระดับสูง
ขึ้นไป ซ่ึงหลักการของ 5 ส มีรายละเอียด ดังนี้ 

1) สะสาง (Seiri) ทําใหเปนระเบียบ คือ การแยกระหวางของที่จําเปนตองใชกับ 
ของที่ไมจําเปนตองใช ขจัดของที่ไมจําเปนตองใชทิ้งไป 

2) สะดวก (Seiton) วางของในที่ที่ควรอยู คือ การจัดวางของที่จําเปนตองใชใหเปน  
ระเบียบ สามารถหยิบใชงานไดทันท ี 

3) สะอาด (Seiso) ทําความสะอาด คือ การปดกวาดเช็ดถูกสถานที่  สิ่งของ  
อุปกรณ เครื่องมือเครื่องจักร ใหสะอาดอยูเสมอ 

4) สุขลักษณะ (Seiketsu) รักษาความสะอาด คือ การรักษา และปฏิบัติ 3 ส. 
ไดแก สะสาง สะดวก และสะอาดใหดีตลอดไป  

5) สรางนิสัย (Shitsuke) ฝกใหเปนนิสัย คือ การรักษาและปฏิบัติ 4 ส. หรือสิ่งที ่
กําหนดไว แลวอยางถูกตองจนติดเปนนิสัย  

5 ส เปนหลักการพ้ืนฐาน เพื่อใหหนวยงานมีความเปนระเบียบเรียบรอย สะอาด ปลอดภัย  
นาอยู นาทํางาน ซึ่งมีความเก่ียวของกับประสิทธิภาพการทํางาน การบริหารจัดการวัสดุ/อปุกรณ  
การประหยัดทรัพยากรและเวลา สรางความเชื่อถือของผูรับบริการ มีสวนสนับสนุนใหเกิดการทํางาน
เปน ทีม และความสามัคคีในหนวยงาน หรือสรุปไดวา 5 ส  

1. เปนพื้นฐานของระบบประกันคุณภาพทุกระบบ  
2. สรางวินัยและจิตสํานึกที่ดีในการทาํงาน  
3. สรางระบบ ระเบียบ การจัดเก็บ ความเปนระเบียบเรียบรอยสวยงามแก 

หนวยงาน  
4. เสริมประสิทธิภาพการทํางาน  
5. กอใหเกดิความเปลี่ยนแปลงเชิงประจักษแกผูมารับบริการ สรางความเชื่อถือ 

และภาพลักษณที่ดีแกองคกร  
6. ประหยัด แตคุมคา ทุกองคกรตางมีเปาหมายสูงสุดอยูที่ประสิทธิภาพ 
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 โรงเรียนผินสหราษฎร์พัฒนาร่วมมือกับคณะครูและบุคลากรของโรงเรียน ได้จัดทำโครงการ
กิจกรรม GREEN AND CLEAN (5 ส) และได้ดำเนินการมาอย่างต่อเนื่อง หลังจากดำเนินงานเสร็จสิ้น
ลงทางโรงเรียนจึงไดจ้ัดทำการประเมินโครงการกิจกรรม GREEN AND CLEAN (5 ส) เพ่ือเป็นการ
เพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ และส่งเสริมให้สถานศึกษามีระบบบริหารและการจัดการที่ดี 
สามารถพัฒนาประสิทธิภาพการทำงานเพ่ิมผลผลิต และกิจกรรมหนึ่งที่ได้รับการยอมรับอย่าง
แพร่หลายในการเพิ่มประสิทธิภาพให้กับสถานศึกษาซึ่งกิจกรรม 5 ส เป็นกิจกรรมที่ช่วยพัฒนา
บุคลากรใหม้ีคุณภาพ เป็นการจัดระเบียบและสภาพแวดล้อมที่ดีให้กับองค์กร มีการปรับปรุง
สภาพแวดล้อมในการทำงานเพ่ือให้เกดิสภาพการทำงานที่ดี มีความเป็นระเบียบ มีความสะอาดควบคู่
กันไปกับการเพ่ิมประสิทธิภาพและความปลอดภัยในการปฏิบัติงาน ประโยชน์ที่เห็นชัดเจนของการ
ดำเนินกิจกรรม 5 ส ได้แก่ สถานที่ทำงานและสภาพแวดล้อมการทำงาน สะอาด ปราศจากสิ่งสกปรก 
บุคลากรที่สุขภาพกายและจิตดี มีระเบียบวินัยในการทำงานมากขึ้นลดการเก็บเอกสารที่ซ้ำซ้อนลง 
เป็นการขจัดความสิ้นเปลืองของทรัพยากร วัสดุ และงบประมาณของหน่วยงาน 

จากการดำเนินงานตามโครงการที่ผ่านมาโรงเรียนผินสหราษฎร์พัฒนาได้ประสบผลสำเร็จ
เป็นอย่างสูง  เห็นได้จากผลการประเมินโครงการกิจกรรม GREEN AND CLEAN (5 ส) โรงเรียน  
ผินสหราษฎร์พัฒนาในปีการศึกษา 2563 โดยคณะกรรมการจากสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 ที่ได้แต่งตั้งขึ้นมาผลประเมินการดำเนินงานปรากฏว่า โรงเรียน 
ผินสหราษฎร์พัฒนาได้รับรางวัลชนะเลิศ กิจกรรม GREEN AND CLEAN (5 ส) ระดบัโรงเรียนขนาด
ใหญ่ ประจำปีการศึกษา  2563 (รางวัลโล่การประกวดกิจกรรม GREEN AND CLEAN (5 ส) ของ
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1) สอดคล้องกบับันทึกการตรวจเยี่ยม
ของโรงเรียนทีผู่้มาตรวจเยี่ยมกล่าวชื่นชมว่าโรงเรียนผินสหราษฎร์พัฒนา สะอาด สวยงาม ร่มรื่น มี
กิจกรรม GREEN AND CLEAN (5 ส) หลากหลาย และเอ้ือต่อการเรียนการสอน (สมุดบันทึกการ
ตรวจเยี่ยมโรงเรียนผินสหราษฎร์พัฒนา, 2563)  แต่ยังมีข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการบ้าง
บางส่วน อาทิเช่น คณะครูเป็นทรัพยากรที่สำคัญในการขับเคลื่อนโครงการให้ไปสู่ความสำเร็จ ควร
สนับสนุนวัสดุ อุปกรณ์ เครื่องมือและเทคโนโลยี ที่ต้องใช้ในการดำเนินโครงการให้เหมาะสมกับการ
ทำกิจกรรม  อีกทั้งทางโรงเรียนต้องการปรับปรงุพัฒนาต่อยอดยกระดับโครงการกิจกรรม GREEN 
AND CLEAN (5 ส) ให้เป็นโครงการต่อเนื่องและยั่งยืนในปีการศึกษา 2564 โดยการปรับปรุงให้
สอดคล้องและเหมาะสมกับสภาพแวดล้อมของโรงเรียนยิ่งขึ้น มีกิจกรรมทีส่ำคัญ ได้แก ่พัฒนาสถานที่ 
และห้องเรียนอีกท้ังห้องพิเศษต่างๆ ดังที่กล่าวมาแสดงให้เห็นว่าการประเมินโครงการกจิกรรม 
GREEN AND CLEAN (5 ส) โรงเรียนผินสหราษฎร์พัฒนา เป็นโครงการที่มีความสำคัญ เป็น
ประโยชน์ต่อการพัฒนาการสอนของครูและพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นอย่างยิ่ง และเป็น
โครงการทีจ่ัดกิจกรรมอย่างหลากหลาย  ผู้ประเมินจึงเห็นควรให้มีการประเมินโครงการนี้ขึ้น  

และจากการศึกษาถึงแนวคิดการประเมินโครงการของสตัฟเฟิลปีม ที่มีความต่อเนื่องกันใน 
การดำเนินงานอย่างครบวงจรและสามารถตอบวัตถุประสงค์ของการวิจัยในด้านบริบท ด้านปัจจัย
นำเข้า ด้านกระบวนการ และด้านผลผลิต เป็นการประเมินผลที่ครอบคลุมถึงการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
จึงสรุปได้ว่าผู้วิจัยเลือกใช้รูปแบบ CIPP ของสตัฟเฟิลบีมมาประยุกต์ใช้เป็นกรอบแนวคิดในการ
ประเมินโครงการกิจกรรม GREEN AND CLEAN (5 ส) โรงเรียนผินสหราษฎร์พัฒนา และเพ่ิมเติม
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แนวทางการพัฒนาโครงการเพ่ือความต่อเนื่องและยั่งยืน  ในรูปแบบ CIPP and D (Context , Input 
, Process , Product , and Development) โดยดำเนินการประเมนิในด้านบริบท ด้านปัจจัยนำเข้า 
ด้านกระบวนการ ด้านผลผลิต และแนวทางการพัฒนาต่อยอดเพ่ือความยั่งยืน  ซึ่งผู้ประเมินมีความ
มุ่งหวังว่าผลการศึกษาในครั้งนี้ จะเป็นสารสนเทศทีเ่ป็นประโยชน์ ต่อการปรับปรุงพัฒนาแนวทางใน
การกำหนดกิจกรรมและรูปแบบของการดำเนินโครงการ เพ่ือการพัฒนาไปสู่โรงเรียนผินสหราษฎร์
พัฒนาให้มีประสิทธิภาพต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ของการประเมิน  

การประเมินโครงการกิจกรรม GREEN AND CLEAN (5 ส) โรงเรยีนผินสหราษฎรพั์ฒนา 
มีวัตถุประสงค์ ดังนี้  

1. เพ่ือประเมินบริบทของโครงการ เกี่ยวกับความต้องการจำเป็น ความสอดคล้อง และ
ความเหมาะสม ของวัตถุประสงค์ของโครงการ  

2. เพ่ือประเมินปัจจัยนำเข้าของโครงการ เกี่ยวกับความพร้อมของผู้รับผิดชอบโครงการ 
ความพร้อมของอาคารสถานที ่ความเพียงพอของงบประมาณ และความเหมาะสมของปัจจัยที่ใช้ใน
การดำเนินงาน 

3.  เพ่ือประเมินกระบวนการของโครงการ เกี่ยวกับการมีส่วนร่วมในการวางแผน การมี
ส่วนร่วมในการพัฒนา การมีส่วนร่วมในการใช้กิจกรรม GREEN AND CLEAN (5 ส) ของคร ูนักเรียน 
และการนิเทศ กำกับ ติดตามโครงการ   

4.  เพ่ือประเมินผลผลิตของโครงการกิจกรรม GREEN AND CLEAN (5 ส) ที่ได้รับการ
พัฒนาไปสู่ความสำเร็จจากการบริหารงานประกันคุณภาพภายใน และความพึงพอใจของผู้เกีย่วขอ้งที่
มีต่อโครงการ 

5. เพ่ือหาแนวทางพัฒนาโครงการกิจกรรม GREEN AND CLEAN (5 ส) ต่อยอดเพ่ือ 
ความยั่งยืน 
 
ขอบเขตของการประเมิน 

ขั้นตอนที่ 1 การประเมินโครงการกิจกรรม GREEN AND CLEAN (5 ส) โรงเรียน 
ผินสหราษฎร์พัฒนา  

1. ขอบเขตด้านเนื้อหา 
     การประเมนิโครงการกจิกรรม GREEN AND CLEAN (5 ส)  โรงเรียนผินสหราษฎร์

พัฒนา ในครั้งนี้ประยุกต์ใช้การประเมินตามรูปแบบซิปป์ ในการประเมินโครงการ และแนวทางการ
พัฒนาต่อยอดเพ่ือความยั่งยืน ในรูปแบบ CIPP and D (Context , Input , Process , Product  
and Development) 
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2. ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 2.1  ประชากร ที่ใช้ในการประเมินครั้งนี ้ประกอบด้วย  

    ประชากร ที่ใช้ในการประเมินครั้งนี้ จำนวนทั้งสิ้น 996 คน ประกอบด้วย ครู  
จำนวน 22 คน นักเรียน จำนวน  487  คน ผู้ปกครองนักเรียน จำนวน 487  คน (ข้อมลู 10  
กรกฏาคม ปีการศึกษา 2563) 
               2.2  กลุ่มตัวอย่าง ทีใ่ช้ในการประเมินครั้งนี้ ประกอบด้วย 

            กลุ่มตัวอย่าง ที่ใช้ในการประเมินครั้งนี้ ประกอบด้วย ครู จำนวน  22  คน เป็น
ผู้ให้ข้อมูล ซึ่งได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง ส่วนนักเรียน และผู้ปกครองนักเรียน ได้กำหนดขนาด
ของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของเครจซี่ และมอร์แกน (& Morgan, 1970: 608) นักเรียน จำนวน 
128 คน และผู้ปกครองนักเรียน จำนวน 128 คน โดยเลือกนักเรียนและผู้ปกครองนักเรียนชั้น
ประถมศึกษาปีที่ 4 ถึงชั้นประถมศึกษาปีที ่6 ซึ่งได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Select) 
รวมจำนวนทั้งสิ้น 278 คน 

3. ขอบเขตด้านตัวแปร 
    3.1  ด้านบริบท (Context)   ได้แก่ 1. ความต้องการจำเป็นของโครงการ    
2. ความสอดคล้องของวัตถุประสงค ์3. ความเหมาะสมของวัตถุประสงค์   
    3.2  ด้านปัจจัยนำเข้า (Input)  ได้แก่ 1. ความพร้อมของผู้รับผิดชอบ  2. ความ
พรอ้มของอาคารสถานที ่ 3. ความเพียงพอของงบประมาณ  4. ความเหมาะสมของปัจจัยในการ
ดำเนินงาน 
    3.3   ด้านกระบวนการ (Process)  ได้แก่ 1. การมสี่วนร่วมในการวางแผนการ
พัฒนา และการใช้กิจกรรม GREEN AND CLEAN (5 ส)  ของนักเรียน  2. การมีส่วนร่วมในการวาง
แผนการพัฒนา และการใช้กิจกรรม GREEN AND CLEAN (5 ส) ของคร ู 3. การนิเทศ กำกับติดตาม
โครงการ 

 3.4 ด้านผลผลิต (Product) ได้แก่ 1. ปริมาณของกิจกรรม GREEN AND CLEAN 
(5 ส) ทีไ่ดร้ับการพัฒนา  2. ผลความสำเร็จที่เกิดจากดำเนินงานโดยมีกิจกรรม ดังนี้ 1) โรงเรียนมี
กิจกรรม GREEN AND CLEAN (5 ส) ที่นา่เรียน น่าอยู่ เป็นมาตรฐาน 2) โรงเรียนมสีถานที่ 
สิ่งแวดล้อม อาคารเอนกประสงค์ สวยงาม พร้อมใช้บริการ  3) โรงเรียนมีห้องเรยีน  อาคารเรียนที่
สวยงามมีบรรยากาศน่าเรียนรู้ 4) ความพึงพอใจของคร ูนักเรียน ผู้ปกครองนักเรียน 
    4. ขอบเขตด้านระยะเวลา 
         การประเมินโครงการกิจกรรม GREEN AND CLEAN (5 ส) ในครั้งนี้ ได้กำหนดเวลา
การประเมินเป็น 3 ระยะ คือ  

ระยะที่ 1 ประเมินก่อนเริ่มดำเนินโครงการ 1 – 10 กรกฎาคม พ.ศ. 2563    
ระยะท่ี 2 ประเมินระหว่างดำเนินโครงการ 10 - 20 กันยายน พ.ศ. 2563  
ระยะที ่3 ประเมินหลังสิ้นสุดการดำเนินโครงการ 10 - 20 พฤศจิกายน  

พ.ศ. 2563 (ตามปฏิทินโรงเรียนในปีการศึกษา 2563  เปิดเรียน 1 กรกฎาคม  พ.ศ.  2563  
ถึง 9 เมษายน พ.ศ.  2564  ช่วงสถานการณ์โรคระบาดไวรัสโคโรน่า 2019) 
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ขั้นตอนที ่2 แนวทางพฒันาโครงการกิจกรรม GREEN AND CLEAN (5 ส) โรงเรียน 
ผินสหราษฎร์พัฒนา (Development) 

1. ขอบเขตด้านเนื้อหา 
    แนวทางพัฒนาโครงการกิจกรรม GREEN AND CLEAN (5 ส) โรงเรียนผินสหราษฎร์
พัฒนาเพ่ือพัฒนาต่อยอดเพ่ือความยั่งยืน  โดยนำข้อมูลจากผลการศึกษาจากข้ันตอนที ่1 มาเป็น
กรอบในการศึกษา ดังนี้ 1. ด้านบริบท (Context)   ได้แก่ 1. ความต้องการจำเป็นของโครงการ   
2. ความสอดคล้องของวัตถุประสงค ์3. ความเหมาะสมของวัตถุประสงค์  2.  ด้านปัจจัยนำเข้า 
(Input)  ได้แก่ 1. ความพร้อมของผู้รับผิดชอบ  2. ความพร้อมของอาคารสถานที ่ 3. ความเพียงพอ
ของงบประมาณ  4. ความเหมาะสมของปัจจัยในการดำเนินงาน 3.  ด้านกระบวนการ (Process)  
ได้แก่ 1. การมสี่วนร่วมในการวางแผนการพัฒนา และการใช้กิจกรรมของนักเรียน  2. การมีส่วนร่วม
ในการวางแผนการพัฒนา และการใช้กิจกรรมของครู  3. การนิเทศ กำกับติดตามโครงการ 4. ด้าน
ผลผลิต (Product) ไดแ้ก่ 1. ปริมาณของกิจกรรม GREEN AND CLEAN (5 ส) ทีไ่ดร้ับการพัฒนา   
2. ผลความสำเร็จที่เกิดจากดำเนินงาน 3. ความพึงพอใจของคร ูนักเรียน ผู้ปกครองนักเรียน 

2. ขอบเขตกลุ่มผู้ที่ให้ข้อมูล 
   กลุ่มผู้ที่ให้ขอ้มูล  ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิที่ให้ขอ้มูล จำนวน 6 คน  โดยกำหนดเกณฑ์ไว้ดังนี้ 

 ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรูห้รือประสบการณด์้านการบริหารการศึกษา การบริหารสถานศึกษา 
ไม่น้อยกว่า 10 ปี และมีความรู้ ความสามารถ เคยเป็นคณะกรรมการการประเมินกิจกรรม GREEN 
AND CLEAN (5 ส) หรือการประเมินโครงการ ผู้ประเมินได้เลือกแบบเจาะจง (Purposive 
Sampling)  

3. ขอบเขตด้านตัวแปร 
    แนวทางพัฒนาโครงการกิจกรรม GREEN AND CLEAN (5 ส) โรงเรียน 
ผินสหราษฎร์พัฒนาเพ่ือพัฒนาให้ต่อเนื่องและยั่งยืน 

 4. ขอบเขตด้านระยะเวลา 
  ผู้ประเมินติดต่อนัดหมายในการสัมภาษณ์แนวทางพัฒนา  โดยผู้ทรงคุณวุฒิ  ช่วงเวลา
วันที่ 23-27 พฤศจิกายน  พ.ศ.  2563 

 
ประโยชนทีจ่ะไดรับ 

การประเมินโครงการครั้งนี้ ผู้ประเมินคาดว่าจะได้รับประโยชน์จากผลการประเมิน ดังนี้ 
 1. เป็นแนวทางสำหรับผู้บริหารสถานศึกษา ในการตัดสินใจพัฒนาโครงการต่อไป 
หรอืปรับปรุงวางแผนการดำเนินโครงการให้เป็นไปตามความมุ่งหมาย 

2. เป็นแนวทางในการกำหนดรูปแบบของกิจกรรมในการดำเนินโครงการเพ่ือให้โรงเรียน 
มีสถานทีน่่าเรียน น่าอยู่ เป็นมาตรฐาน มีสถานที่ สิ่งแวดล้อมสวยงาม พร้อมใหบ้ริการ มีห้องเรยีนที่
สวยงาม มีบรรยากาศน่าเรียนรู้ และคร ูนักเรียน ผู้ปกครองนักเรียนมีความพึงพอใจ   
 3. เป็นแนวทางสำหรับผู้เกีย่วข้องนำไปปรับประยุกต์ใช้ เพ่ือพัฒนากิจกรรม GREEN 
AND CLEAN (5 ส) ในสถานศกึษาอ่ืน ๆ ตามความเหมาะสมต่อไป 
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นิยามศัพท์เฉพาะ  
การประเมินโครงการครั้งนี้  ผู้ประเมินได้กำหนดนิยามศัพท์เฉพาะ เกี่ยวกบัการประเมนิ 

โครงการกิจกรรม GREEN AND CLEAN (5 ส) โรงเรียนผินสหราษฎร์พัฒนา ดังนี้ 
  1. กิจกรรม GREEN AND CLEAN (5 ส) หมายถงึ กิจกรรมที่เปนหลักการพ้ืนฐาน เพื่อ

ใหหนวยงานมีความเปนระเบียบเรียบรอย สะอาด ปลอดภัย นาอยู นาทํางาน โดยมีหลักการ 
รายละเอียด ดังนี้ 

1.1 สะสาง ทําใหเปนระเบียบ คือ การแยกระหวางของที่จําเปนตองใช กับของที่ 
ไมจําเปนตองใช ขจัดของที่ไมจําเปนตองใชทิ้งไป 

1.2 สะดวก วางของในที่ที่ควรอยู คือ การจัดวางของที่จําเปนตองใชใหส้ามารถ 
หยิบใชงานไดทันที  

1.3 สะอาด ทําความสะอาด คือ การปดกวาดเช็ดถูกสถานที่  สิ่งของ อุปกรณ์ 
เครื่องมอืเครื่องจักร ใหสะอาดอยูเสมอ 

1.4 สุขลักษณะ รักษาความสะอาด คือ การรักษา และปฏิบัติ 3 ส. ไดแก 
สะสาง สะดวก และสะอาดใหดีตลอดไป  

1.5 สรางนิสัย ฝกใหเปนนิสัย คือ การรักษาและปฏิบัติ 4 ส. หรือสิ่งทีก่ำหนดไว้ 
แลวอยางถูกตองจนติดเปนนิสัย  

2.  การประเมินโครงการกิจกรรม GREEN AND CLEAN (5 ส)  หมายถึง การ
ตรวจสอบการดำเนินงานของโครงการกิจกรรม GREEN AND CLEAN (5 ส) เพ่ือการพัฒนาไปสู่การ
บริหารงานประกันคุณภาพภายในโรงเรียนผินสหราษฎร์พัฒนา  ปีการศึกษา  2563  โดยประยุกตใ์ช้
ตามรูปแบบซิปป์ ในการประเมินโครงการ และเพ่ิมเติมแนวทางการพัฒนาเพ่ือความต่อเนื่องและ
ยั่งยืน  ในรูปแบบ CIPP and D (Context , Input , Process , Product ,and Development)  
โดยประเมินจากความคดิเห็นของ คร ูนักเรียน ผู้ปกครองนักเรียน 

3.  การประเมินด้านบริบท  (Context) หมายถึง การประเมินสภาพแวดล้อมในการ
ดำเนินงานตามโครงการ เกี่ยวกบั ความต้องการจำเป็นของโครงการ ความสอดคล้องของวัตถปุระสงค์ 
และความเหมาะสมของวัตถปุระสงค ์ ตามตัวชี้วัด ดังนี้ 

3.1  ความตอ้งการจำเป็นของโครงการ  หมายถึง ความต้องการของนักเรียน ครู 
ผู้ปกครองนักเรียน ที่เห็นความจำเป็นของการจัดทำโครงการกิจกรรม GREEN AND CLEAN (5 ส) 
เพ่ือการพฒันาไปสู่การบริหารงานประกันคุณภาพภายในโรงเรียนผินสหราษฎร์พฒันา ในปีการศึกษา 
2563  

3.2  ความสอดคล้องของวัตถุประสงค์ หมายถึง ความสอดคล้องต่อเนื่องเชื่อมโยง 
ซ่ึงกันและกัน ระหว่างวัตถุประสงค์ท่ีกำหนด กับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ นโยบายของ
หนว่ยงานต้นสังกัด ความต้องการผู้เกี่ยวข้องและกิจกรรมของโครงการ สู่ความสำเร็จตามโครงการ
กิจกรรม GREEN AND CLEAN (5 ส) เพ่ือการพัฒนาไปสู่การบริหารงานประกันคุณภาพภายใน
โรงเรียนผินสหราษฎร์พัฒนา ในปีการศึกษา 2563 
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3.3  ความเหมาะสมของวัตถุประสงค ์หมายถึง ความเหมาะสม หรือความเข้ากนัได้
ระหว่างวัตถุประสงค์ กับประเด็นการประเมิน เพ่ือให้การประเมินมีความถูกต้องตามสภาพความเป็น
จริง ตามความต้องการของผู้มีส่วนเกีย่วข้องกับโครงการกิจกรรม GREEN AND CLEAN (5 ส) เพ่ือ
การพัฒนาไปสู่การบริหารงานประกันคุณภาพภายในโรงเรียนผินสหราษฎร์พัฒนา  ในปีการศึกษา 
2563  

4.  การประเมนิด้านปัจจัยนำเข้า (Input) หมายถงึ การตรวจประเมิน เกี่ยวกับความ
พร้อมของบุคลากร อาคารสถานที่ ความเพียงพอของงบประมาณ และความเหมาะสมของปัจจัยใน
การดำเนินโครงการ ตามตัวชี้วัด ดังนี้ 

4.1  ความพร้อมของผู้รับผิดชอบโครงการ หมายถึง ความพรอ้มในการปฏิบัติงานของ
ผู้รับผิดชอบ ประกอบด้วย ครู นักเรยีน และผู้มีส่วนร่วมในการดำเนินงานโครงการ ที่ได้รับการแต่งตั้ง
จากผู้บริหารโรงเรียนผินสหราษฎร์พัฒนา  ความเหมาะสมของจำนวนผู้ร่วมโครงการ และการเตรียม
ความพร้อมแก่บุคลากรก่อนเริ่มโครงการ  

4.2  ความพร้อมของสถานที่  หมายถึง ความพร้อมของสถานที่ เพ่ือใช้จัดกิจกรรม
พัฒนากิจกรรม GREEN AND CLEAN (5 ส)   ได้แก่ สถานที่ภายในอาคาร เช่น ห้องเรยีน ห้องพิเศษ
ต่างๆ และสถานทีน่อกอาคาร การพัฒนาไปสู่การบริหารงานประกันคุณภาพภายในโรงเรียน 
ผินสหราษฎร์พัฒนา  ปีการศึกษา 2563  

4.3  ความเพียงพอของงบประมาณ หมายถงึ ความเพียงพอของเงินงบประมาณท่ี
ได้รับจัดสรร  เพ่ือดำเนินการจัดกิจกรรมตามโครงการกิจกรรม GREEN AND CLEAN (5 ส) การ
พัฒนาไปสู่การบริหารงานประกันคุณภาพภายในโรงเรียนผินสหราษฎร์พัฒนา ในปีการศึกษา 2563   

4.4  ความเหมาะสมของปัจจัยในการดำเนินการ หมายถึง ความเหมาะสมและความ
เพียงพอของปัจจัย ที่ต้องใช้เพ่ือจัดกิจกรรมพัฒนากิจกรรม GREEN AND CLEAN (5 ส)  ไดแ้ก่ วัสดุ 
ครภุัณฑ์ สิ่งอำนวยความสะดวกต่าง ๆ ตลอดถึงค่าสาธารณูปโภค เช่น น้ำประปา ไฟฟ้า โทรศัพท์ ที่
ต้องใช้ตามโครงการกิจกรรม GREEN AND CLEAN (5 ส) เพ่ือการพัฒนาไปสู่การบริหารงานประกัน
คุณภาพภายในโรงเรียนผินสหราษฎร์พัฒนา ปีการศึกษา 2563  

5. การประเมินด้านกระบวนการ (Process) หมายถึง การประเมินเกี่ยวกับ การมีส่วน
ร่วมด้านการวางแผนดำเนินงาน การมีส่วนร่วมในการพัฒนากิจกรรม GREEN AND CLEAN (5 ส)  
การมีส่วนรว่มการใช้กิจกรรม GREEN AND CLEAN (5 ส)  และการนิเทศติดตามโครงการ ดัง
รายละเอียดตามตัวชี้วัด ต่อไปนี้ 

5.1  การมีส่วนร่วมของนักเรียน หมายถึง การมสี่วนร่วมประชุมวางแผนดำเนินงาน
การมีสว่นร่วมพัฒนากิจกรรม GREEN AND CLEAN (5 ส) ของนักเรียน   

5.2  การมีส่วนร่วมของคร ูหมายถงึ ครูมีส่วนร่วมในการประชุมวางแผนดำเนินงาน 
การมสี่วนร่วมพัฒนากิจกรรม GREEN AND CLEAN (5 ส)   

5.3  การนิเทศติดตามโครงการ หมายถึง การทีผู่้บริหารโรงเรียนกำหนดแนวทางการ
นิเทศ ติดตามผลการทำงานของผู้รับผิดชอบโครงการและผู้เกี่ยวข้อง การติดตามกำกับของผู้บรหิาร 
การให้การสนับสนุนของผู้บริหาร และการประสานงานระหว่างผู้รับผิดชอบและผู้เกี่ยวข้อง ใน
ระหว่างการดำเนินงานโครงการ 
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6.  การประเมนิด้านผลผลิต (Product) หมายถงึ การประเมินเกี่ยวกับปริมาณของ
กิจกรรม GREEN AND CLEAN (5 ส) ที่ได้รับการพัฒนาในด้านต่างๆ ผลความสำเร็จที่เกิดจาก
ดำเนินงาน  และความพึงพอใจของนักเรียน ครู ผู้ปกครองนักเรียน โดยมีรายละเอียดต่อไปนี้ 

6.1  ปริมาณของกิจกรรม GREEN AND CLEAN (5 ส) ที่ได้รับการพัฒนา หมายถงึ 
ร้อยละของกิจกรรม GREEN AND CLEAN (5 ส) ทีไ่ด้รับการพัฒนาอย่างหลากหลายตามความ
ต้องการของผู้เกี่ยวข้องได้แก่ นักเรียน คร ู ผู้ปกครองนักเรียน  

6.2  ผลความสำเร็จที่เกดิจากดำเนินงาน  หมายถึง การบรรลุวัตถปุระสงค์ของ 
โครงการที่วางไว้  และรางวัลที่ได้รับจากการประกวดกิจกรรมจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง   
โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
         6.๒.๑ โรงเรียนมีกิจกรรม GREEN AND CLEAN (5 ส) ที่นา่เรียน น่าอยู่ 

เป็นมาตรฐาน 
         6.๒.๒  โรงเรียนมีสถานที่ สิ่งแวดล้อม อาคารเอนกประสงค์ สวยงาม 

พร้อมใช้บริการ 
         6.๒.๓ โรงเรียนมีห้องเรยีน  อาคารเรียนทีส่วยงามมีบรรยากาศน่าเรียนรู้ 

       6.2.4 ความพึงพอใจของ ครู นักเรียน ผู้ปกครองนักเรียน 
             7. ความพึงพอใจของผู้เกี่ยวข้อง หมายถึง ความพึงพอใจของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับ
โครงการ ได้แก ่ครู นักเรียน ผู้ปกครองนักเรียน ต่อการดำเนินงานโครงการกิจกรรม GREEN AND 
CLEAN (5 ส)  โรงเรียนผินสหราษฎร์พัฒนา ตามรายละเอียด ดังนี้ 

7.1  ความพึงพอใจของครู  หมายถึง ระดับความรู้สึกที่ดีของครู ที่มีต่อการทำ
โครงการกิจกรรม GREEN AND CLEAN (5 ส) เพ่ือการพัฒนาไปสู่การบริหารงานประกนัคุณภาพ
ภายในโรงเรียนผินสหราษฎรพั์ฒนา 

7.2  ความพึงพอใจของนักเรียน หมายถึง ระดับความรูส้ึกที่ดีของนักเรยีนทีม่ีต่อ
การทำโครงการกิจกรรม GREEN AND CLEAN (5 ส)  เพ่ือการพัฒนาไปสู่การบริหารงานประกัน
คุณภาพภายในโรงเรยีนผินสหราษฎร์พฒันา 

7.3  ความพึงพอใจของผู้ปกครองนักเรียน หมายถึง ระดับความรูส้ึกทีด่ีของ
ผู้ปกครองนักเรียน  ที่มีต่อการดำเนินงานโครงการกิจกรรม GREEN AND CLEAN (5 ส)  เพ่ือการ
พัฒนาไปสู่การบริหารงานประกันคุณภาพภายในโรงเรียนผินสหราษฎร์พัฒนา 
  8. แนวทางพัฒนาโครงการกิจกรรม GREEN AND CLEAN (5 ส) (Development) 
หมายถึง การนำผลจากการประเมินที่ได้จากการศึกษาด้านประเมินบริบท  ด้านปัจจัย               
ด้านกระบวนการ และด้านผลผลิตของโครงการนำมาเป็นข้อมูลในการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 
แล้วนำมาวิเคราะห์หาวิธีการหรือการดำเนินงานเพ่ือการพัฒนาต่อยอดและยั่งยืนต่อไป 


